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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag¢ ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji
dahilinde yiiriitiilen egitimdir.”
Mustafa Kemal Atatiirk

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez,
ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir.

Cumhuriyetimizin 100. Yilin1 kutlamaya hazirlandigimiz ve bu anlamda bize yol haritas1 olarak belirlenen 2023 Vizyon Belgesi ile ¢cagin ve gelecegin becerileriyle
donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdal, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirmek amaglanmistir.

Isparta Giizel Sanatlar Lisesi olarak; 6grencilerimizin ahlak, sanat, bilim alanlarinda yetkin bir sekilde donatilmig, hayal kurabilen, kurdugu hayalleri tasarlayarak
iiretebilen, iginde yasadiklari toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen, manevi degerlere sahip ¢ikan ve kiiltiiriinii taniyarak degisime ve yenilige agik “ iyi insan” olmalar1
yoniinde yetismeleri i¢in iistiin bir ¢caba ve gayret gosterecegiz.

Bu amag ve kararlilikla kurumumuzun i¢ ve dig ¢evresini inceleyerek, giiclii ve zayif yonlerimizle firsat ve tehditlerimizi belirledik. 2019-2023 yillarina ait misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin ele alindig1 bir gelecek projeksiyonumuzu ¢izdik. Okulumuza vizyon kazandiracagini diigiindigiimiiz bu stratejik plani ekip ruhu ile
uygulayacagimizi, arttirilan sayginlik ve gelistirilen performansla mutlu yarinlarin bizim olacagi iimidi ile planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir
ediyor, basarilar dilerim.

Abdullah Taner TURKCAN
Okul Miudiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Abdullah Taner TURKCAN Okul Miidiirii Ramazan BILGIC Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
Halil SARI Miidiir Bag Yardimcisi Giilgin ALTUNYA Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
Omer OZCAN Miidiir Yardimcist Riza OZCELIK Tarih Ogretmeni
Adem Serkan SUMER Rehber Ogretmen Serap DOKUZMUTLUCAN Biyoloji Ogretmeni
Dilek BULUT Pansiyon Miidiir Yardimcis1 | Ahu DEMIRER Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Mehmet Ali SAN Okul Aile Birligi Bagkani Yelda GONENDI Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Yasemin GENAY Okul Aile Birligi Uye Mahmut TOPRAK Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Arif KARAKALE Miizik Ogretmeni

Meltem DEVELI Miizik Ogretmeni

Ufuk GULEC Miizik Ogretmeni




BOLUM Il: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Giizel Sanatlar Lisesi 1995 yilinda bir kiiltiir ve sanat kenti olan ilimiz Isparta' da Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi adi ile agilmustir.
1995 — 1998 yillar1 arasinda Milli Piyango Anadolu Lisesi ile Siileyman Demirel Fen Lisesi hizmet binalarinin en iist katlarinda ¢aligmalarini
stirdiiren okulumuz 1998 — 1999 o6gretim yilinda okulun egitimine uygun olarak yapilan kendi binasinda dénemin Cumhurbaskan: Sayin
Siileyman DEMIREL, Milli Egitim Bakani Sayin Hikmet ULUGBAY, Ulastirma Bakami Sayin Yasar TOPCU, saymn valimiz Ertugrul
DOKUZOGLU, Milli Egitim Miidiiriimiiz Sayin Rafet KAMEROGLU ve davetlilerin katilimiyla agilis1 yapilmustir.

Okulumuz 2010-2011 Egitim Ogretim yilinda GUZEL SANATLAR VE SPOR LISESI ne déniistiiriilerek spor boliimii biinyesine
eklenmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim yilindan itibaren Milli Egitim Bakanlig1 Orta Ogretim Genel Miidiirliigiiniin emirleri geregince spor boliimii okul
bilinyesinden ayrilarak Isparta Giizel Sanatlar Lisesi olarak adi degistirilmis ve miizik ile gorsel sanatlar( resim) alanlarinda egitim 6gretime
devam etmistir. 2017-2018 egitim-6gretim doneminde yapilan degisiklikle resim boliimii kontenjani arttirilarak 60 6grenciye, 2018-2019 egitim-

ogretim doneminde ise miizik boliimii kontenjan1 60 6grenciye ¢ikarilmistir.

2018-2019 Egitim-Ogretim itibariyle Giizel Sanatlar Liseleri Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Miidiirliigii biinyesinden ayrilarak
Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine devredilmistir.



Egitim hayatinda 24. yilina giren okulumuz kuruldugu giinden bugiine kadar agilan sanat boliimleri ve gerceklestirdigi gerek ulusal, gerekse
uluslararasi projeleri ile lilkemiz sanat egitimde oncii bir kurum olmustur. Uluslararasi platformlarda iilkemizi ve kendisini temsil edebilecek
nitelikte sanatcilar yetistirmeyi amaclayan okulumuz kiiltiir derslerinin yan1 sira yogun sanat(resim, miizik) programlari ile 6grencilerin yaratici
potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve kisisel becerilerini en {ist noktada kullanabilmelerini saglamak iizerine sekillenmistir. Bunu gergeklestirmek
icin de Ogrencilerine sanati seven ve yasayarak yasatarak ve sanati bir yasam bigimi haline getirerek 6grenmeyi gercgeklestiren bir ortam
sunmaktadir.

Okulumuzun temel amaglarindan biri de, gelismekte olan bir toplumda onlar1 basarili bir vatandas yapmak ve bir diinya insani1 olarak
yetistirmek ayni zamanda egitimin nitelikli olan bir icerige sahip olmasina dnem vererek dgrencileri bireysel yetenek ve basarilari dogrultusunda
yetistirmeye gayret eden, basarili ve sevecekleri bir gelecege dogru atacaklari adimlarda ve ¢izecekleri yol haritalarinda onlara iyi bir rehberlik

sunan ve bunun i¢in var olacak tiim olanak ve imkanlar1 6grencilere tanitmaya calisan bir kurum olamaya caligmaktir.

Ayrica ait oldugu toplumun kiiltiir yasamina duyarli olabilecek, evrensel sanati yorumlayabilecek, geleneksel sanati, evrensel Sanata
tastyabilecek, uygar, 6zgiivenli, 6zgiir diisiinen gengler yetistirmeyi ayn1 zamanda yasamda karsilastiklar1 giicliiklerle basetmede 6grencilerimize
yardim etmek istiyoruz.

Her tiirli teknolojik alt yapiya sahip olan okul binasi, miizik, resim ve heykel laboratuvarlari, ritim ve dans salonu, fitnes salonu, kayit
stiidyosu, dersliklerin yan1 sira kiz-erkek 6grencilerin kalabilecegi pansiyon, ¢ok amagli bir salon, profesyonel bir resim galerisi ile 350 kisilik bir
konser salonuna sahiptir.

Bizler Ulu Onder Atatiirk' iin ilke ve inkilaplarin yolunda, yurdumuza, milletimize ve kiiltiir — sanat kenti olan ilimize hizmet etmeye;

sanatta yetenekli 6grencilerimizin en iyi bicimde yetismeleri i¢in 6zveriyle calismaya devam edecegiz...
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Isparta Ilgesi: Merkez
Adres: Davraz Mh Gevre Yolu, Stileyman Demirel Egitim Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/KKt8vBTuwRm
Kompleksi, 32300 Isparta
Telefon Numarasi: | 02462328577 Faks Numarasi: 0(246)2236200
e- Posta Adresi: 752007 @meb.K12.tr Web sayfasi adresi: http://ispartaasl.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 752007 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Cahisan Sayisi 54
Kiz 145 Kadm 23
Ogrenci Sayisi: Erkek 84 Ogretmen Sayis1 | Erkek 22
Toplam 229 Toplam 45
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :20,81 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 120,81
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis :5,08 Sube Basina 30’°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 87,33 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 10,59

12


http://ispartagsl.meb.k12.tr/

Cahisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4

Sinmif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 22 23 45

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 2 0 2

Yardimci Personel 2 0 2

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 30 24 54
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagcl Salon 1
Derslik Sayis1 11 Cok Amacl Saha 1
Derslik Alanlar1 (m2) 580,96 Kiitiiphane 1
Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen Laboratuvari 0
Sube Say1s1 11 Bilgisayar Laboratuvari 1
Idari Odalarin Alani (m2) 98,952 Is Atolyesi(Resim) 7
Ogretmenler Odas1 (m2) 54.4 Beceri Atolyesi(Miizik) 16
Okul Oturum Alan1 (m2) 7320 Pansiyon 1
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4110

Okul Kapal1 Alan (m2) 3210

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m®) 1619,34

Kantin (m2) 50,37

Tuvalet Sayisi 4

Diger (ceceeenennenn )
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 9 7 16 10/C 12 6 18

9/B 22 6 28 11/A 8 5 13

9/C 17 8 25 11/B 16 11 27

9/G 8 8 16 12/A 7 9 16

10/A 18 10 28 12/B 13 10 23

10/B 15 4 19

*Simuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 29 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 30 Yazici Sayisi 11
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglantt Hiz1 100mb
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2016 20.000 TL 20.000 TL
2017 25.000 TL 20.000 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

OGRENCI ANKET SONU

TEST SORGULAMA ADI DEGERLENDIRME SONUC ORT.
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériigebilirim. TAMAMEN KATILIYORLAR
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. ORTA DERECEDE KATILIYORLAR IYILESTIRMEYE ACIK ALAN
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. TAMAMEN KATILIYORLAR
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. ORTA DERECEDE KATILIYORLAR IYILESTIRMEYE ACIK ALAN
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. ORTA DERECEDE KATILIYORLAR IYILESTIRMEYE ACIK ALAN
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. ORTA DERECEDE KATILIYORLAR IYILESTIRMEYE ACIK ALAN
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,85
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,64
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,45
10 Okulun igi ve digi temizdir. ORTA DERECEDE KATILIYORLAR IYILESTIRMEYE ACIK ALAN 3,13
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. ORTA DERECEDE KATILIYORLAR IYILESTIRMEYE ACIK ALAN 3,13
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve givenlidir. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 4,08
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve killtiirel faaliyetler diizenlenmektedir. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,60

Ogrenci Anketi boyutu hakkindaki goriisleri belirlemek icin veri toplama aracinda 13 6nermeye yer verilmistir. Tablo incelendiginde, o6grencilerin

cogunlugu 1,3,7,8,9,12,13 maddelerde yeterli oldugu goriisiindedirler. Ancak, okul miidiirii ile rahathkla konusabilme(madde 2), oneri ve isteklerin dikkate

alinmasi(madde 4), okulda kendini giivende hissetme (madde 5), 6grencilerle ilgili alinan kararlarda goriislerinin alinmasi (madde 6), okulun i¢i ve disinin temiz

olmasi(madde 10), okulun bina ve fiziki mekanlarin yeterligi (madde 11) maddelerinde yeterli olmadig1 goriisiindedirler. Bu bulgulara gore, 6grencilerin genel

olarak Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla konusabilme, oOneri ve isteklerin dikkate alinmasi, okulda kendini giivende hissetme, 6grencilerle ilgili

alinan kararlarda goriislerinin alinmasi, okulun ici ve disinin temiz olmasi, okulun bina ve fiziki mekanlarin yeterligi boyutunda olumsuz goriislere sahip olduklar:

soylenebilir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

OGRETMEN ANKET SONU

SORGULAMA ADI DEGERLENDIRME ORT.
1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,45
2 Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,91
ORTA DERECEDE . ]
3 Her tirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. KATILIYORLAR IYILESTIRMEYE ACIK ALAN 3,36
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. OLDUKGA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,64
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,45
6 | Okul, teknik arag ve gereg ysniinden yeterli donanima sahiptir. OLDUKGA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,77
ORTA DERECEDE ‘ R
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve Kkilltiirel faaliyetler diizenlenir. KATILIYORLAR IYILESTIRMEYE ACIK ALAN 2,95
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,45
9 Okulumuzda yerelde ve toplum (izerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 4,09
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,68
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,50
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,50
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. TAMAMEN KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 4,41

Ogretmen Anketi boyutu hakkindaki goriisleri belirlemek icin veri toplama aracinda 13 6nermeye yer verilmistir. Tablo incelendiginde, 6gretmenlerin

cogunlugu 1,2,4,5,6,8,9,10,11,12,13 maddelerde yeterli oldugu goriisiindedirler. Ancak, Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir (madde

3) ve Okulda ¢ahsanlara yoénelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir (madde 7) maddelerinde yeterli olmadig1 goriisiindedirler. Bu bulgulara gore,

ogretmenlerin genel olarak édiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir ve Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir faaliyet

alanlar1 boyutunda olumsuz goriislere sahip olduklar: s6ylenebilir.
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Veli Anketi Sonuclari:

VELI ANKETI SONUCLARI

SORGULAMA ADI DEGERLENDIRME ORT.
1 Thtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 4,05
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,86
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,95
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alinyor. AZ KATILIYORLAR iYiLETiRMEYE ACIK ALAN 2,52
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. ORTA DERECEDE KATILIYORLAR IYILESTIRMEYE ACIK ALAN 3,14
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. ORTA DERECEDE KATILIYORLAR IYILESTIRMEYE ACIK ALAN 2,71
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,52
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,71
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve égretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. OLDUKCA KATILIYORLAR KUVVETLI YONLER 3,86
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. ORTA DERECEDE KATILIYORLAR IYILESTIRMEYE ACIK ALAN 2,76
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. ORTA DERECEDE KATILIYORLAR IYILESTIRMEYE ACIK ALAN 2,76
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. ORTA DERECEDE KATILIYORLAR IYILESTIRMEYE ACIK ALAN 2,90
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. ORTA DERECEDE KATILIYORLAR ‘ IYILESTIRMEYE ACIK ALAN 2,95

Veli Anketi boyutu hakkindaki goriisleri belirlemek i¢in veri toplama aracinda 13 onermeye yer verilmistir. Tablo incelendiginde, velilerin

¢ogunlugu 1,2,3,7,8,9 maddelerde yeterli oldugu goriisiindedirler. Ancak, istek ve sikdyetlerin dikkate alinmasi(madde 4), derslerin islenisinde cesitli

yontemler kullanmalari(madde 5), yabanci kisilere giivenlik onlemleri alinmamasi1 (madde 6), ara¢ gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmasi

(madde 10), okulun temiz ve bakimli olmasi(madde 11), bina ve fiziki mekanlarin yeterliligi(madde 12), yeterli diizeyde sanatsal ve kiiltiirel faaliyet

diizenlenmesi (madde 13) maddelerinde yeterli olmadig1 goriisiindedirler. Bu bulgulara gore, velilerin genel olarak fiziki yeterlikler, iletisim, egitimde

yeni yontemlerin ve donanim kullanilmasi, giivenlik, temizlik, fiziki yeterlilik ve sosyal kiiltiirel faaliyet alanlar1 boyutunda olumsuz goriislere sahip

olduklar1 soylenebilir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri

ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakl1 olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler flgi ve yeteneklerinin farkinda olma ve dgrencilerin sinavla gelmesi.
Caliganlar Geng, dinamik, tam ve se¢ilmis bir 6gretici kadroya sahip olma.
Veliler Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun egitim kompleksi alani i¢inde yer almasi, egitime uygun okul binasinin tip
proje seklinde yapilmasi ve pansiyonlu bir okul olup, kantin-yemekhane-yatakhane

konularinda olumlu algilaniyor olma.

Donanim Okulda bilgisayar laboratuvarin olmasi, siniflarda akilli tahtalarin ve ADSL baglantisinin
olmasi.
Biitce Finansal kaynaklarin yeterli diizeyde devlet tarafindan karsilaniyor olmasi

Yonetim Siiregleri

Liderlik davraniglarii1 sergileyebilen yonetici ve calisanlarin bulunmasi, 6gretmen

yonetici ig birliginin gii¢lii olmast.

Iletisim Siirecleri

Demokratik, seffaf ve elestiriye agik okul ortaminin olmasi, yonetim, 6gretmen,

o0grenci, veli, yerel yonetim ve ¢alisan iliskisinin olumlu olmasi.

vb

Ogrencilere yonelik bircok sosyal, bilimsel, kiiltiirel ve spor etkinliklerin diizenlenmesi

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi ve ders yiikiiniin az olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

Calisanlar Hizmet ici egitimlere yeterince zaman ayrilamamasi. Calisanlarin Sosyo-kiiltiirel
faaliyetlere katilim oranlarinin azlig1

Veliler Yaygin egitim ve 6rgiin egitim kapsaminda yapilan ¢alismalara veli katilim diizeyinin

diisiik olmas.

Bina ve Yerleske

Giivenlik ve kontrol acisindan okulun biiyiik olmasi.

Donanim Okulun teknolojik altyapisindaki eksiklikler ve yetersizlikler, okulun bu duruma yeterli
kaynak ayiramamasi. Ogrenme-6gretme ydntemleri ve ders arag-gerecleri, donatim
konularinda yetersizlik.

Biitce Finansal kaynaklarin yetersizligi ve OKkul-Aile Birliginin gelir kaynaklarimin yetersiz

olmasi

Yonetim Siiregleri

Okul yoneticiliginde devamliligin saglanamamasi.

Iletisim Siirecleri

Okul yonetimi— 6gretmen ve diger paydaslarla iletisiminde yasanan problemlerin varligi.

vb Ogrenci devamsizliklari, derse devamsizliklar ve ge¢ kalmalar
Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
Ekonomik Piyasa ekonomisi tiikketim aligkanliklar1 ve egilimlerindeki hizli degisim.
Sosyolojik Ilin sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler bakimindan zengin olmast.
Teknolojik sInovasyon ve arastirma programlarinin okulun ve toplumun yararina desteklenmesi.

-Ogrencilere ¢ok kaliteli bir egitim sunabilmek igin &zel ve sofistike malzemelere
ulasmalarini saglamak (Ileri teknoloji).

-Bilginin internet vasitasiyla her yerden kolayca erisilebilirligi.

-e-6grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanaklari

Mevzuat-Yasal

Giizel Sanatlar Lisesi olmamiz nedeni ile sinav ile 6grenci almamiz.

Ekolojik

Okulumuz ve gevresinin yesil alanlarinin ¢ok fazla sahip olmasi.
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Tehditler

Politik Toplumun, egitime ve dgretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri.
Karar mekanizmalar1 arasindaki biirokratik kopukluk.

Ekonomik * Personel - ekstra 6gretim destedi , temel gereksinimler (kitap, kagit, vb.), teknolojik
coziimler (bilgisayarlar, vb.) gibi bazi kaynaklarin maliyeti.

Sosyolojik *Yeteri kadar hizmet i¢i egitim almamis, aligkanliklarini degistirme egilimi olmayan ve
yeni tarzlari nasil 6§renecegini bilmeyen personelin varligi.

Teknolojik *Yanlig teknoloji kullanma riski (sifresiz internet — agik kaynak Windows , lisanssiz

yazilimlar vb. kullanimi)

Mevzuat-Yasal

*Devletin miidahalesi

-Ogretmen — idareci atamalarinin zamanlamasi

-Miifredatin ve buna bagli olarak ders kitaplarinin degismesi
-Ogretmen yeterlikleri kisaslarinin degismesi.

Ekolojik

Iklim degisikliklerinden ve cevre kirliliginden kaynaklanan sorunlarin ve meydana
getirdigi olumsuz sonug¢lardan 6grencilerin ve personelin etkilenmesi.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve

istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Bagar1 Kurumsal Iletigim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yo6netim

Okula Uyum, Oryantasyon Simf Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme | Donamim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlaria dikkat

edilmesi ge

rekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA

: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Ogrenci devamsizliklari, okul terki ve velilerin 6grenci devamsizligi konusundaki ilgisizlikleri,

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erigememis olmasi

Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamast

Tanitimin ve bilgilendirmenin yetersiz olmasi ve okulun yetenek sinavlarina giren 6grenci sayisinin azligi,

Mezun izleme ile ilgili olarak yetersiz kalinmasi

Okul terk oranlari

O|IN[oO|OB~W|IN

Ayni bina igerisinde iki okulun egitim-6gretime devam etmesinden derslik sayisindaki yetersizlik

2.TEMA:

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

[EY

Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

Ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilariin yeterli olmamasi

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi

Orgilin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarimnin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi

Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilimin bolgesel diizeyde dengeli olmamasi

Zararli maddelere ulagimin ¢evre etkisiyle kolaylagmis olmasi

OO (N0 WwIN

Ogrencilerimizin sosyal-kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerinin detayl incelenip diger 6gretmenlere yeterince aktarilmamasi

Egitim ve Ogretim amag ve hedeflere ulasmak igin mevcut yontem ve tekniklerin disina ¢ikilmamasi( simiilasyon, modelleme, uygulamali egitimler vb)

==
—|o

Bilisim araglar1 ve internet bagimliligi
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Calisanlarin yonetim siireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

Hizmetigi egitim kalitesinin yetersizligi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik calisma yapilmamasi

Okulumuza ait tek bir hizmet binasinin olmamasi (iki okul i¢i ice ayn1 binada hizmet verilmesi)

Calisanlarin 6diillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi

Okul ve kurumlarimizda yeterli is giivenligi kapsaminda risk analizlerinin yapilmamasi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Ol N OO O |DdlWN

Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi

[EY
o

Istatistik ve bilgi temini konusunda veri tabanini yeterli diizeyde olmamasi

[EEN
[EEN

Stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlartyla hayata gegirilmemis olmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ

Milli Egitim Bakanliginin amag ve programlar1 dahilinde; resim ve miizik alanina se¢ilmis 6grencilere temel bilgi ve becerileri
kazandirmanin yaninda, yetenekleri gelistirilmis, ¢agdas, hiir, demokratik, diisiinen; 6zgiin, sanat1 yasayan, yaratici ve iiretken, tirettiklerini
sosyal alanda aktif olarak paylasan; sanat eserini tantyan ve anlamlandiran, bilimsel teknik ve degerlerle egitilmis; 6zgiivenli, lilkesini ve
cevresini seven, insanlara saygili ve empati yapabilen bireyleri yetenekleri dogrultusunda yiiksekogretim programlarina ve hayata hazirlayarak

sanatta iilkemizi ulusal ve uluslararasi platformlarda en iyi sekilde temsil edecek bireyler yetistirerek Tiirk sanatinin gelisimine katkida
bulunmak.

ViZYONUMUZ

Ogrencilerimizin yeteneklerini gelistirerek, yeteneklerini renklerle, notalarla ve ¢agdas yontemlerle yerel ve milli degerleri evrensel
degerlerle birlestirmede en iyi ara¢ olan sanat ve sanat egitimi ile seckin olmak ve Giizel sanatlar Lisesi dendiginde basarilariyla akla ilk gelen,
lider okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1-Diirtist, tarafsiz ve giivenilir olmak

2- Adil, hosgoriilii, duyarli, anlayish insan olmak
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3-Acik goriislii olmak

4-1letisime acik olmak

5-Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli olmak

6-Insan kaynaklarmi etkili yonetmek

7- “Once Insan” anlayigina sahip olmak

8-Bilimsel diistinmek ve yaratict olmak

9-Coziim liretmek, farkinda olmak, fark yaratmak, farkindalik yaratmak
10-Okulu paydaslariyla birlikte yonetmek

11-Kurum kiiltiirtinii gelisgtirmek.

12-“Yasam Boyu Egitim” anlayisin1 yerlestirmek.

13-Yenilik¢i olmak

14-Bireyselden yerel degerlere, yerel degerlerden evrensel degerlere ulasmak

15-Milli degerlere sahip ¢ikmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1: Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin bireylerin egitim ve dgretime erisimini ve
devamini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar 10 giin ve iizeri devamsiz dgrenci oraninin azaltilmasini saglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023

PG.1la Ozrsiiz/ Oziirli devamsizhig 5 giin ve iizeriolan =1 4,5 100 90 80 70 60
ogrencilerin velilerine devamsizlik mektubu goénderilmesi

PG.1.1b E)vziirsii.z/ (.)ziirh'.i deyamsmhgl 15 giin ve iizerluolan . _ 50 45 35 30 o5 20
ogrencilerin velilerine devamsizlik mektubu gonderilmesi

PG.1.1.c. Oziirsiiz/ Oziirlii devamsizlig 25 giin ve iizeri olan 16 14 12 10 8 6
ogrencilerin velilerine devamsizlik mektubu goénderilmesi

PG.1.1.d. Ozi.irsi.iz/ Ozurlu devamsizlig1 15 giin ve iizeri olan 6grenci 50 45 35 30 o5 20
velileriyle goriisme yapilmasi

PG.1.1e. Oziirsiiz/ Oziirlii devamsizlig1 25 giin ve {izeri olan 6grenci 16 14 12 10 8 6
velileriyle goriisme yapilmasi

PG.1.1.f. Devamsizlik yapan 6grencileri toplumsal, sosyal, kiiltiirel 24 30 35 40 45 50

projelere ve sportif faaliyetlere yonlendirme
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Devamsiz dgrencilere “Devamsizlik Nedenleri Anketi” uygulanmasi ve
¢oziime yonelik bireysel goriismelerin  yapilmast Rehberlik servisi | Okul Stratejik Plan Ekibi . . i

111 devamsizlik egilimi gosteren dgrencilere bu yonde rehberlik yapacaktir Rehberlik Servisi 01 Eyliil-20 Eylil 2019-2023
Ogrencilerin okulda ders dist zamanlari eglenceli gegirecegi mekanlarin

112 olusturulmasi sag.lana(igknr.(lntemet ortami, masa tenisi, langirt vb. Spor Kuliibii 01 Eyliil-20 Eyliil 2019
oyunlarin oynanabilecegi alanlar)

113 Okul bahgesinde ogrencilerin dinlenebilecegi, spor yapabilecegi uygun Miidiir Bas Yardimerst 17 Haziran-20 Eyliil 2019
alanlar olusturulacak

1.1.4 | Devamsiz dgrenciler igin ev ve aile ziyaretlerinin yapilmasi Ogrenci Isleri Miidiir Yardimcist Mayis 2019

115 Aylik devamsizlik g.(isterg.651 hazirlanmasi, Devamsizlik gdstergelerinin sinif Rehberlik Servisi Her ayin son haftas1 2019-2023
panolarina asilarak 6grencilere duyurulmasi,

1.1.6 Po.pem .s.onlarl.nda en az devamsizik yapan smfin ve  Sgrencilerin Miidiir Bas Yardimcisi Her dénemin son haftas1 2019-2023
odiillendirilmesi

117 Her ay sinif rehber ogretmenleri araciligr ile devamsizlik uyarilarinin Snif Rehber Ogretmenleri Her ayin son haftas: 2019-2023
yapilmasi.

118 Ortaqgretlm Kuruml.arl. Yoqetmellgl devamsizlik ile ilgili maddeler yonelik Sinif Rehber Ogretmenleri 01 Eyliil-20 Eylill 2019-2023
her dénem baginda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapmak.

119 D"e\./.amsmhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve bireysel I?(éhberl.ll.( SerVIS!. ) Her aym son haftast
goriismeler yapilacaktir. Ogrenci Igleri Miidiir Yardimcisi

1.1.10 Ozirsiiz/ Oziirld devamsizligy ..5’15’.25 glin ve iizeri olan Ogrencilerin Ogrenci Isleri Miidiir Yardimcist Y1l Boyunca 2019-2023
velilerine devamsizlik mektubu génderilecek
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Stratejik Amac 1.2. Plan doneminde bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakki olan
egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve
tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.2. Okulumuz kayit kabul ¢evresindeki ortaokul ¢agindaki tiim 6grencilerin firsat ve imkan esitligi ¢ergevesinde okulumuzla
ilgili gerekli bilgilendirme ve tanitimlarin yapilarak egitim 6gretime etkin katilimini artirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [ 2019 2020  [2021 [2022 2023
PG.12.a Okulumuza bagvuran 6grenci sayisi Resim 79 85 90 95 100 105
T Miizik | 48 70 75 80 85 90
PG.12b Okulumuza kayit yaptiran 6grenci sayisi Resim 46 60 60 60 60 60
e Miizik | 30 60 60 60 60 60
PG.12 Naklen basvuran ile naklen alinan 6grenci oran1 | Resim 11 %100 %100 %100 %100 %100
.1.2.C.
Miizik | 13 %100 %100 %100 %100 %100
PG.L2.d Naklen giden dgrenci orani Resim 8 %0 %0 %0 %0 %0
T Mizik | 5 %0 %0 %0 %0 %0
PG.12e. Ogrenci sayisindaki artis Resim_| ¢4 120 120 120 120 120
Miizik
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.2.1. Kaylt. e bagvuran orta}ogrenm mezun tim - bgrencilerin - okulumuz Ogrenci Isleri Miidiir Yardimcist Y1l Boyunca?2 019-2023
kapasitesince kayit kabullerinin yapilmasi.
Okulumuzun Web sayfasinin tasarimini  yeniden yapmak, siirekli | Okul Stratejik Plan Ekibi )
1.2.2 giincellemek, takip edilme sayisini arttirmak. Bilisim Teknolojisi Ogretmeni Her ayin son haftas: 2019-2023
1.2.3 E-okulda naklen gelen tiim 6grencileri kabul edilmesi. Ogrenci Isleri Miidiir Yardimcist Y1l Boyunca 2019-2023
: Okul Stratejik Plan Ekibi . ,
1.2.4 | Okulumuzu tanitict video hazirlamak. Bilisim Teknolojisi Ogretmeni 01 Eylul-20 Eylil 2019
Okulumuzu tanitici brosiir ve okul dergisi hazirlayarak okullara dagitimin . . 01 Eyliil-20 Eylil 2019
125 saglamak. Rehberlik Servisi Her Donem Sonunda 2019-2023
1.2.6 | Okulumuzun tanitimi igin her y1l ilgelerin ziyaret etmek. Okul Stratejik Plan Ekibi Her Y1l Mayis Ay1 2019-2023
127 'S.S:rgl ve konserlere diger ortabgretim okullgrlmlzl ve tespit edilen yetenekli Miizik ve Resim Béliimii Zimresi Her Yil Mayis Ay1 2019-2023
ogrenciler okulumuza davet edilerek il genelinde katilimi arttirmak.
2 yildir diizenlenen geleneksel “Giizel Sanatlar Yildizlarin1 Ariyor” miizik
1.2.8 |yarigmasinin yapilmasina devam edilmesi. Miizik Boliimii Ziimresi Her Y1l Nisan Ay1 2019-2023
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 68rencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin geligmis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite
artirllacaktir.

Stratejik Hedef 2.1 Universite Se¢cme ve Yerlestirme Sinavinda iiniversiteye yerlesme oranmni % 71°dan % 95’ e ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG.21a Okulumuz 6grencilerinin tilkemizin 6nde gelen iiniversitelerine %71 %75 %80 %85 %90 %95
yerlesme orani.
PG.2.1.b Tercih konusunda yapilan rehberlik goriisme sayist 32 %100 %100 %100 %100 %100
PG.2.1.c Universite Gezileri 4 6 8 8 8 8
PG.2.1d Acilan Destekleme ve Yetistirme Kurslart 2
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

. o o . Gezi Inceleme Kuliibii

2.1.1. | Universitelere egitim amagh geziler diizenlenmesi. Rehberlik Servisi Y1l Boyunca 2019-2023

212 Tum s,}nlﬂﬂar diizeyinde Onceki yillarda ¢ikmis smav sorulari, konular geldikge O!ful"StrateJ] k Fjlan Ekibi . Y1l Boyunca 2019-2023
¢oziimiinii yapmak. Kiiltiir Dersi Ogretmenleri

2.1.3 | Universite tercih doneminde &grencilerimize, velilerine rehberlik yapmak. Rehberlik Servisi 01 Temmuz-15 Eyliil 2019-2023

214 Ogrencilerimize basariy1 artirici nitelikte rehberlik seminerleri verilmesi. Rehberlik Servisi Yil Boyunca 2019-2023
Derslerde miimkiin oldugu kadar miifredat programlarinda dngbriilen konular testlerle [ Okul Stratejik Plan Ekibi i

215 | esteklenmesi. Kiiltiir Dersi Ogretmenleri Y1l Boyunca 2019-2023
Universiteyi kazanan mezun &grencilerimizi okula getirerek deneyimlerini | Okul Stratejik Plan Ekibi i

2.1.6 paylasmalar saglanacak. Rehberlik Servisi Y1l Boyunca 2019-2023
Smav sonuglarma ve basariya gore oOgrenciler okul aile birligi tarafindan | Okul Stratejik Plan Ekibi .

2.1.7 sdiillendirilecek. Her Y1l Ocak ve Haziran Ay1
Destekleme ve Yetisti . Y N . . _

218 estekle e“ Ve et'1$t1'rmeuKursla’1r'1 ile qgrencﬂerm ihtiyag duydugu derslerin [ Okul Stratejik Plan Ekibi Eylil-Subat 2019-2023
acilmasi ve dgrencilerin yonlendirilmesi.
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Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG.2.2.a Ogrencilerin yilsonu bagar puani ortalamalari 77,12 80 82 84 86 88
Bir egitim ve 6gretim yili icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve
PG.2.2.b spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete katilan 6grenci 0614 %16 %17 %18 019 %20
orani (%)
08 ib k kit
PG.2.2.C grenci bagina okunan kitap sayist 4 10 1 14 16 18
PG.2.2.d Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci orani (%) %18 %20 %22 024 %26 %28
PG.2.2.e Takdir belgesi alan 6grenci orani (%) %14.1 %16 %17 %18 %19 %20
PG.2.2.f Tesekkiir belgesi alan dgrenci orani (%) %30 %32 %34 %36 %38 %40
PG.2.2.9 Sinif tekrar oran1 (%) %1.6 - %0 %0 - %0
PG.2.2.h Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci sayis1 %13.2 %10 %8 %6 %d %2
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.2.1.

Ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate alinarak bireylerin bilgi
eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarin
artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel
farkliliklar1 da g6z Oniine alinarak 6rglin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir.

Okul Yonetimi ve Ziimre Bagkanlari

Her Yil Eyliil ve Subat Ay1 2019-
2023

2.2.2

Kuliip organizasyonlarmin  6grenciler tarafindan planlanmasimi  ve

gerceklestirilmesini saglamak

Okul Stratejik Plan Ekibi
Sosyal Kuliip
Ogretmenleri

Danigman

Her Y1l Eyliil Ay1 2019-2023

2.2.3

Her bir smifin yilsonu basar1 ortalamasini almak. Bir sonraki 6gretim yili
sene basi kuruluna sunmak. Hedefler dogrultusunda alinmasi gereken
tedbirleri belirlemek.

Okul Ziimre Bagskan1

Haziran-Eyliil Ay1 2019-2023

224

Biitiin siniflara her donem iki kere (Kasim’in ilk haftasi-Aralik’in son haftasi
ve Mart’in son haftasi ve Mayis’in ilk haftasi) konu tarama smavlari
diizenlenerek dgrencilerin hem seviyeleri 6lciilecek hem de sinav tecriibeleri
artirtlacak.

Okul Miidiir Bagyardimcisi ve Ziimre
Baskanlar1

Her y1l Kasim’in ilk haftasi-Aralik’in
son haftas1 ve Mart’in son haftasi ve
Mayis’n ilk haftas1 2019-2023

2.2.5

Egitsel ve kisisel rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde yasanan sikintilarin
ortadan kaldirilabilmesi amaciyla, velilerin farkindalik diizeyi artirtlacak ve
diger kurumlarla da bu alanda is birligine gidilecektir.

Okul Stratejik Plan EKkibi
ve Rehber Ogretmenler

Y1l Boyunca 2019-2023

2.2.6

Okul sagligi, beslenme ve hijyen konularinda ogrencilerin, ailelerin ve
calisanlarin  bilinglendirilmesine ~ yonelik  faaliyetler  yapilacaktir.
Okulumuzun bu konulara iligskin degerlendirmelere (Beslenme Dostu Okul
vb.) katilmalar1 stirdiiriilecektir.

Okul Stratejik Plan EKkibi
Kiiltiir Dersi Ogretmenleri

Y1l Boyunca 2019-2023

2.2.7

Sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve dgrencilerin
s6z konusu faaliyetlere katilim oran1 artirilacak, gergeklestirilecek
faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi
gelistirilecektir.

Okul Stratejik Plan EKibi,
Edebiyat Ogretmenleri,
Beden Egitimi Ogretmenleri,
Resim ve Miizik Ogretmenleri

Y1l Boyunca 2019-2023

2.2.8

Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis acisiyla degerlendirebilmelerini
saglamak amaciyla TUBITAK bilim fuarlar1 yapilacak.

Okul Stratejik Plan Ekibi,
Okul Proje Ekibi

Her Y1l Mayis Ay1 2019-2023

2.2.9

Engelli bireylerin egitim ve Ogretim siirecleri konusunda aile, 6gretmen,
yoneticilerine yonelik hizmetici talebinde bulunulacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi
ve Rehber Ogretmenler

Eyliil-Subat 2019-2023

2.2.10

Bilisim teknolojilerinin 6grenciler ve &gretmenler tarafindan kullanilma
yetkinlikleri artirtlacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi
ve BT Rehber Ogretmeni

Y1l Boyunca 2019-2023
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Egitim Bilisim Agimin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan
kullanimini  artirmak amaciyla tamtim faaliyetleri ger¢eklestirilecek ve | Okul Stratejik Plan Ekibi i

2.211 EBA’nin etkin kullaniminin saglanmast icin gretmenlere hizmetici egitimler | ve BT Rehber Ogretmeni Y1l Boyunca 2019-2023
verilecektir.

2912 Ié;/ﬁzl?n (i)l;uma etkinliklerinin diizenlenmesi ( Kampiis Okuyor, Sessiz Okuma Edebiyat Ogretmenleri Yil Boyunca 2019-2023

2913 .O.grencﬂerlq b1r.('e}iselnolar’ak'q§rs .anlulosma yontemlefl hakkinda bilgi almasi R%hberllk S.erV1s1 ve Smif Rehber Yil Boyunca 2019-2023
icin Rehberlik bolimiiyle ilgili isbirligine gitmesi saglanacaktir. Ogretmenleri
Okulumuzda istenmeyen davraniglart sergileyen 6grenciler tespit edilecektir. . -

2214 |Tespit edilen dgrencilerle ilgili davramsiarmi nasil diizeltilebilecekleri | OKul Stratejik Plan EKibi Ekim 2019-2023

konusunda rehberlik servisi, aile ile igbirligi yapilacaktir.

Disiplin Kurulu ve Rehberlik Servisi
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Stratejik Hedef 2.3. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 |2020 [2021 | 2022 2023
icin dii i 65 70 75 80
PG23a Sinav kaygisini ortadan kaldirmak i¢in diizenlenen seminer 50 60
orani
.. 80 85 90 95
PG.23.b Universite simavina hazirlik kurslarin orani 50 70
50 55 60 65
PG.2.3.c. Ders dis1 meslek kurslarin orant 35 45
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
231 Sinav kaygisini ortadan kaldirmak i¢in dgrencilere egitim verilecektir. l}fihberhk S.GI'VISI ve Smif Rehber Ekim 2019-2023
Ogretmenleri
232 Universite simnavina hazirlik kurslarin diizenli devam etmesi flgili Miidiir Yardmerst Ekim 2019-2023
2.3.3 Ders dis1 meslek kurslarin ¢esitliliginin artmasi Ilgili Miidiir Yardimeist Ekim 2019-2023

234 Universite tanitim giinleri yapilacak Rehberlik Servisi ve Sinif Rehber Ekim 2019-2023

Ogretmenleri
2.3.5 | Ogrencilerin kendilerine uygun mesleklere yonelmelerine katki saglanacak. %%hberllk Se.rv isi ve Sumf Rehber Ekim-Haziran 2019-2023
gretmenleri
236 Tiirkiye ve diinyada bulunan iiniversitelerin hangi alanlarda iyi olduklarini [ Rehberlik Servisi ve Smnif Rehber Temmuz-Agustos 2019-2023
e arastirmak ve ogrencileri bu alan ve tiniversitelere yonlendirmek. Ogretmenleri

Ozel Yetenekle Alan Universiteler ve Béliimleri ve Yapilan Ozel Yetenek | Rehberlik Servisi ve Sinif Rehber Ekim-Kasim 2019-2023

2.3.7 Sinavlar1 Hakkinda Brosiir ve Yayin Hazirlanmasi. Ogretmenleri




TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimi ile kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1a Konferar)s salonuna projeksiyon perdesi ve projeksiyon 0 1 0 0 0 0
makinesi
PG.3.1b Koro sehpalarinin daha islevsel hale getirilmesi 10 10 0 0 0 0
PG3.1lc Konferans salonu pencere perdeleri 8 8 0 0 0 0
PG.3.1d Konferans solunu zemin halis1 ve koltuklari 1 0 1 0 0 0
PG.3.1e Okul binas1 iginde yer alan tuvaletlerin sayist 4 6 0 0 0 0
PG.3.1f Ogrenci dinlenme alanlar1 say1si 0 2 0 0 0 0
PG3.1lg Resim atdlye sayisi 7 2 0 0 0 0
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PG.3.1h Ahsap el sanatlari atdlyesi 0 1 0 0 0
PG.3.1a. Bahge okul ¢cesmesi sayist 1 1 0 0 0
PG.3.1i Bocce oyun alani sayisi 0 1 0 0 0
PG.3.1] Ogretmenler odas1 mobilya 1 1 0 0 0
PG.3.1k Is giivenligi uyar1 levhalar1 sayisi 0 1 0 0 0
PG.3.LI Miizik boliimiindeki piyanolarin sayisi 13 0 13 0 13
PG.3.1.m Kiz 6grenci pansiyonunu fiziksel ve donanim ihtiyaglarinin
5 5 5 5 5
karsilanma durumu
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
e e Do Okul idaresi
311 Cevre _okul m}ldur_lerl ile 1l_et1§1_me ge_(;erek fazla veya kullanmadiklar1 projeksiyon Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Ekim-31 Ekim 2019
perdesi ve projeksiyon makinesi talebinde bulunmak. BN
Okul aile birligi
Okul Idaresi
3.1.2 Doseme isleri yapan firmalar ile iletisim kurmak. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 EKim-31 Ekim 2019
Okul aile birligi
D e Okul Stratejik Plan EKkibi . .
3.1.3 | Perde isleri yapan firmalar ile iletisime gegerek fiyat arastirmasi yapmak. Okul aile birligi 01 Ekim-31 Ekim 2019
314 %021 y1.11 genel biitgesinden konferans salonu zemin halisinin yenilenmesi igin Okul idaresi 01 Haziran-30 Eyliil 2021
odenek istemek.
315 11.m1111 eg.1t1m miidiirliigii insaat boliimiinden tuvaletlerin bakimi ve yenilenmesi | Okul Idares_l_ - 01 Ekim-31 Ekim 2019
icin gerekli yazigmalarin yapilmasi. Okul Stratejik Plan Ekibi
316 Ogrenci dinlenme alanlar1 yaratmak i¢in okulda bulunan siralardan oturma guruplari | Okul Idares1~ 16 Eyliil -30 Eyliil 2019
olusturmak. Yardimc1 Hizmetler
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Idaresi
3.1.7 | Artan ders yiikii nedeniyle 7 olan Resim atdlyesini 9 ¢ikarmak. Yardimct Hizmetler 01Nisan2019-13 Eyliil 2019
Resim Ziimre Bagkani
Ahgap atdlyesi icin Isparta belediyesi Ahsap el sanatlart boliimii ve Isparta Halk [ Okul Idaresi e ..
318 | oaitim midtirligii ile isbirligi yapmak. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Nisan -30 Eyliil 2019
Ogrencilerin sagliga uygun ortamda su igebilmeleri igin mevcut bahge cesmesini |, .. .. . .
3.1.9 daha islevsel hale getirmek. Miidiir Bagyardimc1 01 Nisan -30 Eyliil 2019
Okul Idaresi
- . Okul Stratejik Plan Ekibi . ..
3.1.10 | Ogrencilere oyun alanlar1 olusturmak. Spor Kuliibii Dantsman 01 Nisan -30 Eyliil 2019
Ogretmeni
Mevcut Ogretmenler odasmin daha kullanish hale getirerek mobilya ve [ Okul Idaresi e
3.111 donaniminin yenilenmesi. Okul Stratejik Plan Ekibi Temmuz-Agustos 2019
3.1.12 | Okulun belirli yerlerine is glivenligi uyar1 levhalarinin asilmasi ve yenilenmesi. S};ﬁéﬁiﬂem ve Yardimer Temmuz-Agustos 2019
Siileyman Demirel Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miizikoloji Boliimii ile
3.1.13 |iletisime gegerek Calgi Bakim ve Onarim Ogretim iiyeleri ile iletisime gegilerek | Miizik Ziimre Bagkani Eyliil 2020- Eyliil 2023
piyanolarin bakiminin yapilmasi.
3114 Ogrencilerin pansiyonda yasanilabilir giivenli ve saglikli bir ortamda olmalarini | Pansiyondan sorumlu miidiir Eyliil 2019-2023

saglamak.

yardimcist
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Stratejik Hedef 3.2.

Ogretmenler arasi iletisimi artirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 |2022 2023
o 2 2 2 2
PG.3.2.a Gergeklestirilen toplanti sayisi 0 2
2 2 2 2
PG.3.2.b Gergeklestirilen ¢alistay sayisi 2
3 3 3 3
PG.3.2.C. Diizenlenen faaliyet sayisi 3
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
321 Okul idaresi ile ogret_menler arasinda her donem en az iki adet iletisim Okul .Stratej'lk Plan Ekibi Eyliil-Haziran 2019-2023
bulusmasi gergeklestirmek. Okul Idaresi
Ortak ¢aligma kiiltiiriinii olusturmak i¢in 6gretmenlerin ihtiyaglarini .. -
3.2.2 | belirlemek ve ihtiyaglara gore belirlenen konularda her donem en az bir adet Okul .StratEJ'Ik Plan Ekibi Eyliil-Haziran 2019-2023
. y Okul Idaresi
olmak lizere ¢alistaylar diizenlemek.
) Bilisim Teknolojileri Rehber ..
3.2.3 | E-posta, sosyal medya haberlesme grubu olugturmak. Ogretmeni Eylil 2019
Okul Stratejik Plan Ekibi
3.2.4 | Ogretmenlerin katilimu ile tiyatro, konser, gezi gibi faaliyetler diizenlemek. Okul Idaresi Y1l Boyunca
Okul aile birligi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

PAONRY) 2020

Genel Biitce 165000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 5000 6000 7000 8000 9000 35000

| LelE A 25000 36000 37000 38000 49000 200000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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